Primer borrador, 24 de junio de 2008

Primer borrador del informe del CoC-EEl a la
Conferencia de la FAO en su 35.2 periodo
(extraordinario) de sesiones
Noviembre de 2008
(comprende el Plan inmediato de accion,
que incluye elementos del
Marco estratégico y del Plan a plazo medio)

Este borrador se someterd a la consideracion de los grupos de trabajo del Comité de la Conferencia
para el seguimiento de la Evaluacion externa independiente (CoC-EEI), que lo podrdn modificar,
antes de que se someta a la consideracion del CoC-EEI, en el claro entendimiento de que ninguna

conclusion del CoC-EEI serd definitiva hasta que el Comité en pleno no adopte una decision.

(El Director General tal vez presente un informe separado en el periodo extraordinario de
sesiones o0 una nota dentro de la introduccion al informe del CoC-EEl).
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1. Introduccion
Por recibirse

Il. Proyecto de resolucion de la Conferencia en su periodo
extraordinario de sesiones

Por recibirse



lll. Recomendaciones para el futuro. Plan inmediato de accion

A. Perspectiva de la FAO y prioridades programaticas

Prioridades y programas de la Organizacion

(por recibirse — seccion principal y anexo)

1) Prioridades y ajustes en los programas para el periodo 2009-2011 y elementos principales del
Marco estratégico a largo plazo y del Plan a plazo medio (a partir del proyecto preparado por la
Administracién)

¢ Elementos de una perspectiva estratégica (Marco estratégico)

¢ Las metas de los Estados Miembros (Marco estratégico)

¢ Objetivos estratégicos (Marco estratégico y Plan a plazo medio)

® Marco de resultados y dmbitos principales de repercusion (Plan a plazo medio)

Notas

o Se acord6 que las cuestiones de género se integraran en el Marco estratégico y el Plan a
plazo medio (PPM), en lugar de tratarse en un documento separado de la Conferencia.

Prioridades inmediatas y ajustes en los programas (2009-2011)

(por recibirse)
(a partir del proyecto preparado por la Administracién)



B. Reforma de la gobernanza

Organos rectores
2) Los 6rganos rectores de la FAO tienen dos funciones principales y separadas:

a) En nombre de las partes interesadas en la labor de la FAO, el examen mundial de la
situacion de la agricultura y la alimentacién en el mundo y la promocién de la coherencia de
las politicas mundiales y regionales de los distintos gobiernos sobre las grandes cuestiones
internacionales relativas a la agricultura y la alimentacién, junto con la formulacién o el
ajuste de los instrumentos internacionales, incluidos tratados, convenciones y reglamentos
(gobernanza mundial), que merece mayor atencion.

b) La formulacién de politicas ejecutivas y la supervision de la FAO en cuanto organizacion,
incluidos su programa y su presupuesto, cuya eficacia y eficiencia también es preciso
aumentar.

Gobernanza mundial y ejecutiva: matriz de medidas

Recomenda- Medidas Responsa- | Comienz Inversiones Costos o
ciones bilidad por 0 ahorros
derivadasdela | No | Medida la decision Inicio- Costo (en | Afio(s) | recurrente
EEl de final final del millones de s (en
referencia afio usD) millones de
(véase el USD por
anexo) bienio)
Prioridades en materia de gobernanza:
44y45 a) Gobernanza mundial: Examinar sisteméticamente la C%”ferfi’,‘da 2009 0 o
situacion mundial para determinar las cuestiones a teﬂﬁgﬁz (priorida
las que debe darse prioridad con vistas a lograr una | Administraci d del
mayor coherencia de las politicas y estudiar los on PO)
actuales marcos de reglamentacién para determinar
las areas respecto de las cuales es preciso adoptar
medidas rapidamente (por parte de la FAO o en otros
foros)

b) Segun sea necesario, considerar cuestiones COC”fer.et’[‘Cia Bienio 0 0
relacionadas con la agricultura y la alimentacion en toonteo 201_0'1 1, (priorida
curso de elaboracion en otros foros y presentar continto d del
recomendaciones en dichos foros PO)

C) Véanse también més adelante los papeles de los Organos (véase mas adelante con respecto a
distintos 6rganos rectores rectores cada organo rector)

d) Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las Organos (véase mas adelante con respecto a
competencias de los drganos rectores (véase mas rectores cada 6rgano rector)
adelante)

Conferencia de la FAO, Consejo, Comité del Programa y Comité de Finanzas

3) La Conferencia de la FAQO: Se realzaran las funciones distintivas de la Conferencia de 1a FAO
y se reducird la duplicacién de debates con el Consejo. La Conferencia es plenamente representativa
del conjunto de los Miembros e incluye especialistas en sus comisiones en mucha mayor medida

que el Consejo, al igual que los comités técnicos, que también se componen de especialistas. El

Consejo ya se concentra en la supervision ejecutiva de la Secretaria de la FAO, su presupuesto y sus
programas, y esta funcion se reforzara. La Conferencia:




a) seré el foro ultimo para el debate y la adopcidn de decisiones sobre cuestiones relacionadas
con la gobernanza mundial, después de que los comités técnicos y las conferencias
regionales las hayan examinado y hayan formulado recomendaciones al respecto;

b) adoptard las decisiones finales sobre los objetivos, la estrategia y el presupuesto de la
Organizacion, tras recibir recomendaciones del Consejo (véase mas adelante la seccion
relativa al proceso de programacion y presupuestacion).

4) Asimismo se acordé una serie de medidas con objeto de lograr que la Conferencia se oriente en
mayor medida a la accidn, esté mds centrada y sea mds atractiva para la participacién de ministros y
funcionarios superiores.

5) El Consejo de la FAO perfeccionard su papel de gobernanza ejecutiva, reuniéndose con mayor
flexibilidad y por periodos mds cortos y centrandose en la adopcidn de decisiones claras.
Desempeiard una funcién mds dindmica en la preparacion del programa y el presupuesto y ampliara
su funcién de supervision y seguimiento especialmente respecto de las dreas expuestas a mayores
riesgos, la financiacion extrapresupuestaria y los recursos humanos.

Las cuestiones relativas a la composicion del Consejo deben examinarse con mayor
detenimiento en

6) El Comité del Programa y el Comité de Finanzas brindaran al Consejo orientacion mas
solida. Asumirdn mas responsabilidad por sus propios programas y se reunirdn con mayor
flexibilidad y por periodos més cortos con objeto de mejorar la supervision y brindar orientacion
mads dindmica al Consejo, haciendo recomendaciones claras y prestando mayor atencién a las
politicas, las estrategias y las prioridades.

7) El Presidente Independiente del Consejo ejercerd una mayor funcién de facilitacién a fin de
aumentar la capacidad del Consejo y permitirle desempenar mejor su papel en la gobernanza y la
supervision; para ello serd necesario que pase mds tiempo en Roma. El papel del Presidente
Independiente se especificard en los Textos fundamentales.

Conferencias regionales y comités técnicos

8) Las conferencias regionales constituirdn parte integral de la estructura de gobierno y tendran
una potencial funcién importante en la gobernanza en relacion con: la coherencia de las politicas de
desarrollo de su region, el examen de las prioridades globales en lo tocante a la regién y el
asesoramiento sobre las prioridades de la FAO. Esta funcién podrd variar segin la region. Pasaran a
ser plenamente parte de la estructura de gobierno y realizardn aportaciones a la Conferencia y al
Consejo.

9) Comités técnicos y reuniones ministeriales: Los comités técnicos son fundamentales para la
labor de 1la FAO. Estan integrados por todos los Miembros y tienen funciones claras: en primer
lugar, fomentar el intercambio mundial de informacion, la coherencia de las politicas y los
instrumentos en relacion con sus esferas de competencia y, en segundo lugar, brindar orientacion a
los 6rganos rectores sobre la estrategia y el programa de la Organizacién. Se utilizardn de manera
mas sistemdtica para preparar el trabajo sobre problemas mundiales, por ejemplo los suministros
alimentarios y el cambio climatico. Se convocardn reuniones ministeriales cuando asuntos definidos
en el plano técnico precisen de una aprobacion politica 0 mayor resonancia y la Conferencia o los
comités técnicos no puedan satisfacer adecuadamente esa necesidad. Tanto los comités técnicos
como las reuniones ministeriales, por tratarse de comités plenarios, se ocupan de cuestiones
mundiales asi como del programa de la FAO y tendran acceso directo a la Conferencia de la FAO.
Las conferencias de las partes en tratados y convenciones, otros érganos estatutarios, como los de
pesca, y érganos como la Comision del Codex Alimentarius tendrdn en el futuro una linea directa
de comunicacion a través del comité técnico apropiado de los érganos rectores de la FAO.



Reforma de los érganos rectores: matriz de medidas

Recomen-
daciones
derivadas
de la EEl de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas Responsabili | Comienzo Inversiones Costos o

-dad por la ahorros
decision recurrent

final es (en

millones

de USD
por bienio)

No | Medida Inicio-final | Costo (en | Afio(s)
del afio millones de
UsD)

La Conferencia: Se acordd una serie de medidas para aumentar la eficacia de la Conferencia respecto de la coherencia internacional de
las politicas y la reglamentacion (gobernanza mundial) y de la adopcidn de decisiones finales sobre las prioridades, las estrategias v el
presupuesto de la FAO

4.7a) a) Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra | Cenferencia/ | 2010 0 - 0
un tema principal, recomendado por el Consejo Consejo

4.7 a) b) La Conferencia prestara mas atencion a las Conferencia | 2009 0 - (véase
funciones de gobernanza mundial, tomando el apar-
decisiones sobre las recomendaciones de los tado g)
comités técnicos y las conferencias regionales y, abajo)
cuando proceda, del Consejo (recibira directamente
las secciones pertinentes de los informes de los
comités técnicos y las conferencias regionales)

47¢)y c) La Conferencia se reunira en junio del segundo afio | Conferencia | 2011 0 - 0

7.3 del bienio

4.7¢) d) La Conferencia decidira las prioridades, la estrategia | Conferencia | 2009 0 - 0
y el presupuesto sobre la base de la recomendacion
del Consejo (véase la seccion relativa a los
procedimientos programaticos y presupuestarios
mas adelante)

4.15¢) e) Elinforme de la Conferencia se centrara en las Conferencia | 2009 0 - (véase
decisiones y especialmente las resoluciones (las el apar-
actas literales se usaran para registrar los detalles y tado g)
se publicaran en todos los idiomas) abajo)

4.74) ) Se reducira el nimero de sesiones oficiales y Conferencia | 2009 0 - 0
aumentara el de actos paralelos

4.15 g) Se introduciran cambios en las practicas, incluidos | Conferencia | 2008 0 - 02
los métodos de trabajo y las lineas de
responsabilidad descritos en detalle mas adelante
con respecto a los diversos 6rganos

4.15 h) Cambios en los Textos fundamentales en relacion Conferencia | 2009- 0 - 0
con las funciones, lineas de responsabilidad, etc. 2011
como se describe en detalle en la matriz de medidas




Recomen-
daciones
derivadas
de la EEl de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

Responsabili
-dad por la
decision
final

Comienzo

Inversiones

Costos o
ahorros
recurrent
es (en
millones
de USD
por bienio)

No

Medida

Inicio-final
del afio

Costo (en | Afio(s)
millones de
usD)

El Consejo:

48

a) Perfeccionara su papel de gobernanza

ejecutiva, reuniéndose con mayor
flexibilidad y por periodos mas cortos y
centrandose en la adopcion de decisiones
claras. Ejercera las siguientes funciones
de gobernanza, que se aclararan segun
sea necesario en los Textos
fundamentales

e ¢l papel principal en la definicion y el asesoramiento

sobre:

# estrategia e indicadores de los resultados de los
drganos rectores;

+ seguimiento e informes sobre los resultados
con arreglo a esos indicadores;

# estrategia, prioridades y presupuesto de la
Organizacion;

e acordar el programa de trabajo general;

e decidir los cambios organizativos importantes;

e supervisar la aplicacion de las decisiones de
gobernanza;

e realizar una supervision que garantice que:

+ la Organizacion actue dentro de su marco
financiero y legal;

+ haya una evaluacion transparente e
independiente del rendimiento de la
Organizacion y su contribucion a los resultados
y repercusiones previstos;

# haya sistemas eficaces de presupuestacion y
gestion basadas en los resultados;

+ existan politicas y sistemas de recursos
humanos, tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, contratacién y compras, etc.,
que sean funcionales y adecuados para sus
fines;

+ los recursos extrapresupuestarios contribuyan
eficazmente a las metas prioritarias de la
Organizacion;

11)sequira los resultados de la Administracion con
arreglo a los objetivos de rendimiento establecidos.

Conferencia

Decisién
en
2008,
aplicaci
ona
partir de
2009

0 -

b) Hara una recomendacion clara a la
Conferencia en relacion con la resolucion
sobre el programa y el presupuesto,
incluida la cuantia de este

Consejo

2009

4.8

¢) Se reunira con mayor flexibilidad y por
periodos mas cortos; preferiblemente
celebrara una reunién breve después de
cada periodo de sesiones del Comité del
Programa y del Comité de Finanzas. La
reunion del Consejo para preparar la
Conferencia se celebrara al menos con
dos meses de antelacion, para que
puedan tenerse en cuenta las
recomendaciones

Consejo

2010

2,1




Recomen-
daciones
derivadas
de la EEl de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

Responsabili
-dad por la
decision
final

Comienzo

Inversiones

Costos o
ahorros
recurrent
es (en
millones
de USD
por bienio)

No

Medida

Inicio-final
del afio

Costo (en | Afio(s)

millones de

usD)

d) Elinforme del Consejo se centrara en las
resoluciones, decisiones y
recomendaciones (las actas literales se
utilizarén para proporcionar los detalles y
se publicaran en todos los idiomas)

Consejo

2009

0

1,3

4.8

e) Dejara de examinar cuestiones de
gobernanza mundial, a menos que haya
una razén urgente para ello (se ocuparan
los comités técnicos y la Conferencia)

Conferencia

2009

4.8

f) Se revisara la composicion (el mandato
pasara a ser de dos afios, en lugar de los
actuales tres)

Conferencia

Debera examinarse con mayor

detenimiento

4.15

1) Introducira cambios en la practica, incluidos los
métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad
(véase mas adelante con referencia a otros
drganos)

Consejo

2009-
2011

4.15

J)  Introducira cambios en los Textos fundamentales en
relacién con las funciones, las lineas de
responsabilidad, etc.

Conferencia

2009-
2011

El Comité d

el Programa y el Comité de Finanzas:

49y417

415

4.15

Comité del Programa y Comité de Finanzas: Las
aclaraciones de las funciones y los métodos de
trabajo se aplicaran inmediatamente en la practica y
posteriormente se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, incluso para aclarar las funciones.

a) Las funciones del Comité del Programa
comprenderan, ademas de las relativas a las
prioridades del programa y la estrategia: la
consideracion de los trabajos de campo y
descentralizados, las prioridades que debe abordar
la Organizacién con miras a fomentar la coherencia
global de las politicas y la reglamentacion, y las
asociaciones y la coordinacion con otras
organizaciones respecto del trabajo técnico;

b) el Comité de Finanzas abarcara todos los aspectos
de la administracion, los servicios y los recursos
humanos, asi como las finanzas;

¢) los dos comités celebraran mas reuniones
conjuntas; los debates se celebraran en sesiones
conjuntas y cuando los debates o la contribucion de
los dos comités se superpongan, se reforzara su
complementariedad.

Conferencia

2008

b) Introducir cambios en la practica, incluso respecto
de los métodos de trabajo (véase mas adelante)

Conferencia/
Consejo

2008

1,5

¢) Introducir cambios en los Textos fundamentales en
relacion con las funciones de los comités

Conferencia

2009-
2011




Recomen- Medidas Responsabili | Comienzo Inversiones Costos o
daciones -dad por la ahorros
derivadas decision recurrent
de la EEl de final es (en
referencia millones
(véase el de USD
anexo) por bienio)
No Medida Inicio-final | Costo (en | Afio(s)
del afio millones de
uUsD)
49y4.17 Composicion del Comité del Programa y el Comité de Consejo 2011 0 - -
Finanzas, presidentes y observadores: Deberan
introducirse cambios en los Textos fundamentales. Los
miembros son paises, no individuos, y al nombrar a estos
se pide a los paises que presten la debida atencion a
proponer representantes con las cualificaciones técnicas
necesarias y:
a) los presidentes seran elegidos por el Consejo a
titulo individual y no ocuparan un puesto de su
grupo electoral ni representaran a una region o un
pais;
b) los paises seguiran pudiendo sustituir a sus
miembros si estos dejan de estar en condiciones de
desempefiar sus funciones antes de la expiracién de
su mandato;
si un miembro no puede asistir a una reunién, podréa
ser sustituido por otro miembro de su grupo
electoral, con lo que se evitara que un puesto
permanezca vacio durante una reunién;
c) el nuimero de miembros de cada Comité se
incrementard, ademas del Presidente, a ocho
representantes de Africa, América Latina y el
Caribe, Asia y el Cercano Oriente y a cuatro
representantes de Europa, América del Norte y el
Pacifico Sudoccidental (1 + 8 + 4);
d) enlos comités podran participar observadores sin
or4
El Presidente Independiente del Consejo
Revisar los Textos fundamentales a fin de especificar el Conferencia 2009 - - 0

mayor papel de facilitacion del Presidente Independiente
del Consejo en relacion con la labor de este. Los Textos
fundamentales dejaran claro que el Presidente no tiene
funciones ejecutivas y, por consiguiente, que su papel y
el del Director General no se superponen.

10




Recomen- Medidas Responsabili | Comienzo Inversiones Costos o
daciones -dad por la ahorros
derivadas decision recurrent
de la EEl de final es (en
referencia millones
(véase el de USD
anexo) por bienio)
No Medida Inicio-final | Costo (en | Afio(s)
del afio millones de
uUsD)
Conferencias regionales:
413 Conferencias regionales: Los cambios en las lineas de | Conferencia 2008 0 - -
responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo
se aplicaran inmediatamente en la practica y
posteriormente se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, incluso para cambiar el estatuto de las
conferencias regionales, que pasaran a considerarse
comités de la Conferencia de la FAO:
a) Sus funciones comprenderan:
e  Fomentar la coherencia regional de las politicas y
elaborar una perspectiva regional sobre cuestiones
de politicas mundiales y la reglamentacion;
informaran a la Conferencia de la FAO
e  Asesorar al Consejo sobre el programa de la FAO
en la regién
e Ejercer una funcion de supervisidn respecto de los
programas de la FAO en la region; informaran al
Consejo
b) Los FAORy el personal pertinente en la Sede y en
las regiones asistiran a las conferencias regionales
c) Porlo que hace a los métodos de trabajo, las
conferencias regionales:
e seran convocadas a peticion de los Miembros de la
FAOQ de la regién, que mantendran consultas
detalladas sobre el programa, la estructura, la
duracién y la necesidad de la Conferencia
® nombraran a un relator, normalmente del mismo
pais que el Presidente. El presidente y el relator
permaneceran en su cargo entre periodos de
sesiones y el presidente, o el relator si fuera mas
apropiado, presentaran el informe de la conferencia
regional al Consejo y a la Conferencia de la FAO
® enla medida de lo posible, celebraran los periodos
de sesiones juntamente con otros drganos
intergubernamentales regionales relacionados con
la agricultura (por ejemplo, el ICA en América
Latina y el Caribe).
Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos Conferencia 2008 0 - 1,8
de trabajo y las lineas de responsabilidad con arreglo a
lo indicado en la matriz de medidas
Introducir cambios en los Textos fundamentales en Conferencia | 2009- - - 0
relacion con las funciones, las lineas de responsabilidad, 2011
etc.
Examinar los resultados de la conferencia regional Consejo 2016 0.3 2016 0

11




Recomen-
daciones
derivadas
de la EEl de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

Responsabili
-dad por la
decision
final

Comienzo

Inversiones

Costos o
ahorros
recurrent
es (en
millones
de USD
por bienio)

No

Medida

Inicio-final
del afio

Costo (en
millones de
USD)

Afio(s)

Comités técnicos:

4.11

Comités técnicos: Los comités informaran al Consejo
sobre los programas de la FAQ y sobre las prioridades y
estrategias a ese respecto, y directamente a la
Conferencia de la FAO sobre las politicas y la
reglamentacién mundiales;

a) Los presidentes seguirén ejerciendo sus funciones
entre periodos de sesiones y presentaran sus informes al
Consejo y a la Conferencia;

b) Por lo que hace a los métodos de trabajo, los
comités técnicos:

® se reuniran con mayor flexibilidad por lo que
respecta a la duracion y la frecuencia, segun las
necesidades. Abordaran nuevas cuestiones
prioritarias y podran ser convocados especialmente
a tal fin;

e el presidente facilitara el mantenimiento de
consultas detalladas entre los Miembros sobre el
programa, la estructura y la duracién

c) Se celebraran mas sesiones oficiosas y actos
paralelos y se procurara que los paises en desarrollo y
los paises pequefios estén bien representados (en las
sesiones oficiosas participaran ONG y el sector privado,
incluidos representantes de paises en desarrollo);

d) el Comité de Agricultura (COAG) incluira de forma
especifica en su programa, y dedicara un tiempo
adecuado, a ocuparse del sector ganadero con una serie
de sesiones sobre ganaderia;

e) el Comité de Problemas de Productos Basicos
(CCP) reforzara la interaccion con la UNCTAD y la OMC;
f) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)
se reunira normalmente una vez por bienio. Revitalizara
su funcién en lo que tocante al seguimiento e impulso del
progreso en relacion con el compromiso de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacion y el examen del estado de
la inseguridad alimentaria en el mundo.

Conferencia

2008

0

Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos
de trabajo y las lineas de responsabilidad

Conferencia

2008

1,0

Introducir cambios en los Textos fundamentales en
relacion con las funciones, las lineas de responsabilidad,
etc.

Conferencia

2009-
2011

Reuniones

ministeriales:

412

Cambio en los Textos fundamentales para especificar
que la Conferencia o el Consejo podran convocar una
reunion ministerial cuando asuntos definidos en el plano
técnico precisen de una aprobacion politica 0 mayor
resonancia. Los informes de las reuniones ministeriales
seran considerados directamente por la Conferencia.

Conferencia

2009-
2011

La revision

de los

Textos fundamentales (costos)

Costos de las revisiones significativas de los Textos
fundamentales

Administraci6
n

2009-
2011

0,2

2009

2011

Todos los 6rganos rectores
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Recomen- Medidas Responsabili | Comienzo Inversiones Costos o

daciones -dad por la ahorros
derivadas decision recurrent
de la EEl de final es (en
referencia millones
(véase el de USD
anexo) por bienio)
No Medida Inicio-final | Costo (en | Afio(s)
del afio millones de
usb)
4.4 a) Todos los 6rganos rectores, incluido el Consejo, Consejo 2009- 0 - 0,2
prepararan y mantendran un plan de trabajo eslabonado 2010

para cuatro afios que sera examinado por el Consejo,
que examinara los progresos hechos en relacion con el
programa de trabajo cada dos afios

Organos estatutarios de convenciones, tratados, el Codex, etc. (costos)

4119) Las conferencias de las partes en tratados, convenciones | Conferencia/ | 2009 0 - 0
y acuerdos como el Codex y la CIPF podran sefialar Consejo
cuestiones a la atencion de los 6rganos rectores por

conducto del comité técnico competente (cambio en los

Textos fundamentales)

4.6 Emprender un estudio con miras a permitir a la FAO Administracio | 2009- 0,3 2009 0
establecer 6rganos con un alto grado de autonomia y n/ Consejo 2010 -
autofinanciacion, aunque inscritos en el marco de la FAO 2010

Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

10) Evaluacion. Los miembros y la Administracion convinieron con la conclusién de la EEI de
que una evaluacion cuidadosa era indispensable tanto para los 6rganos rectores como para la
Administracion superior y que la realizacion de las evaluaciones debia responder a las necesidades
de ambos pero debia ser independiente de ellos desde el punto de vista operacional. La evaluacion
en la FAO ya tenia un nivel relativamente alto y proporcionaba una sélida base para seguir
mejorando. Las funciones de aprendizaje y rendicion de cuentas de la evaluacién eran esenciales
tanto para los 6rganos rectores como para la Administracion, asi como para fomentar la confianza
en la funcidn de evaluacion. La transparencia era importante, al igual que la claridad sobre las
disposiciones institucionales. La politica de evaluacion, la estrategia y los mecanismos
institucionales de la Organizacidn se incorporardn en una “Carta” que se someterd a la aprobacion
de los 6rganos rectores.

11) Auditoria: Los miembros acogieron favorablemente las medidas tomadas para asegurar la
eficacia de las funciones de auditoria y el acuerdo general de la Administracion con las
recomendaciones derivadas de la EEI. Los miembros destacaron el alto nivel de la auditoria en la
FAO y apoyaron la promocién constante de controles a posteriori, la transparencia, la coherencia en
el sistema de las Naciones Unidas y la independencia y autonomia de la auditoria en los ambitos del
presupuesto y de la contratacion del personal. Los érganos rectores examinaran el plan de trabajo de
auditoria interna y la Administracion procedera a poner fin a la participacion de la auditoria en
comités de toma de decisiones dentro de la FAO para limitar posibles conflictos de intereses. El
Comité de Auditoria deberia presentar sus informes a los érganos rectores por conducto del Comité
de Finanzas y estar disponible para atender las consultas de los érganos rectores segtin sea
apropiado.
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Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion: matriz de medidas

Recomen- Medidas Respo | Comien- Inversiones Costos o
daciones n- z0 ahorros
derivadas sabilid recurrentes
de la EEI ad por (en millones
de la de USD por
referencia decisio bienio)
(véase el n final
anexo) No Medida Inicio-final Cos-to Afio(s)
del afio (en millo-
nes de
uUsD)
Evaluacion
710 a) Establecimiento de una oficina de evaluacion Admini | Ene. 0 - 0
separada dentro de la estructura de la Secretariade la | T30 | 2009
. . n/Comit
FAO, que rinda cuentas al Director General o al & del
Director General Adjunto, asi como a los 6rganos Progra
rectores a través del Comité del Programa. ma
7.1 Presupuesto para evaluacion: El presupuesto para Confer | 2009 - 0 - +45
evaluacion con cargo al Programa Ordinario (PO) se encia 2011
incrementara hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total
para el PO (a lo largo de dos bienios) y una vez
acordado por los érganos rectores como parte del
proceso de aprobacion del PTP estara plenamente
protegido y se asignara integramente a la oficina de
evaluacion.
Se solicita a todos los donantes que respeten la
decision del Consejo de que se asigne a la evaluacion
el 1 % como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.
7.10d) Personal de evaluacion: Admini Oct. 0 - 0 Diferencia
a) Contratacion del director de evaluacion con grado | yorsn | 2008 D1y
de D-2 aplicando un procedimiento transparente Comité enel
convenido, basado en criterios profesionales y en el del aumento del
que participen los 6rganos rectores. El director de Progra presupuesto
evaluacion desempefiara su cargo por un mandato ma antes
P e oo mencionado
de duracién limitada de cuatro afios con posibilidad
de renovacion por un mandato mas a lo sumo, sin
posibilidad inmediata de ser nombrado para
desempefiar otro puesto en la FAQ.
b) Para el nombramiento de todo el personal de
evaluacion y los consultores se seguiran
procedimientos transparentes y profesionales; el
criterio primordial sera la competencia técnica, pero
también se prestara atencidn a consideraciones
relativas al equilibrio regional y entre hombres y
mujeres. El director de evaluacion tendré la
responsabilidad principal por el nombramiento del
personal de evaluacion y sera responsable del
nombramiento de consultores de conformidad con
los procedimientos de la FAO.
7.10 b) Garantia de la calidad y refuerzo constante de la Directo | 2008, 0 - 0
funcion de evaluacion: evra‘fja_ primer Parte del
a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por cion ex;?re" ;‘r’e'zﬁ;ﬁ;gg)'
expertos externos de los informes principales expertos para
b) Examen bienal por expertos independientes externos evaluacion
c) Evaluacion de la funcion de evaluacion cada seis en 2010 antes
afios mencionado

14




Recomen-
daciones
derivadas
de la EEI
de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

Costos o
ahorros

Respo Comien- Inversiones
n- z0

sabilid recurrentes

ad por (en millones
la de USD por

decisié bienio)

n final

No

Medida

Cos-to
(en millo-
nes de
USD)

Inicio-final
del afio

Afio(s)

7.10¢)

Aprobacion de la politica y Carta de evaluacion por
el Consejo incluidas las medidas antes mencionadas,
y

a) Un Director General Adjunto seguira presidiendo el
Comité de Evaluacién Interna encargado de
asesorar al Director General y dicho Comité
mantendra también una interaccién con el Comité
del Programa.

b) El plan eslabonado de evaluacién seguira siendo
aprobado por los érganos rectores tras consultar
con el Comité de Evaluacién Interna.

c) Se reforzaran en mayor medida los procesos de
seguimiento de las evaluaciones.

d) Todos los informes de evaluacion, las respuestas
de la Administracion y los informes de seguimiento
continuaran siendo documentos publicos a
disposicion de todos los Miembros de la FAO.
Asimismo se redoblaran los esfuerzos por debatir y
sefialar a la atencién de los miembros de todos los
organos rectores interesados los informes.

e) La oficina de evaluacion tendré un papel
institucionalizado de asesoramiento a la
Administracién sobre la programacion y
presupuestacion y sobre la gestion basada en los
resultados, a fin de reforzar el ciclo de informacién
y aprendizaje.

f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del
sistema de las Naciones Unidas, teniendo en
cuenta la labor de la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI), y la oficina de evaluacién de la
FAOQ seguira colaborando estrechamente con el
Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.

Consej

2009 0 - 0

Auditoria

79a)

Se ampliara la auditoria a las principales areas de
riesgo para la Organizacion

2009 0 - 0

7.9D)

Todos los miembros del Comité de Auditoria seran
externos

2008 0 - 0

7.91)

El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la
auditoria de la oficina inmediata del Director General
(debido al dificil conflicto de intereses del auditor
interno)

Debera examinarse con mayor detenimiento

Nombramiento y mandato del Director General

12) No se prevén cambios importantes respecto del papel del Director General o de su
nombramiento. Se recomienda que se dé amplia publicidad a la convocatoria, junto con la
descripcion del puesto, para el cargo (naturalmente las candidaturas, como en la actualidad, serdn
presentadas tnicamente por los Estados Miembros). Se adoptardn medidas rigurosas para asegurar
que los candidatos hagan oficialmente una exposicion ante la Conferencia y respondan a sus
preguntas antes de las elecciones, con la posibilidad de que hagan asimismo exposiciones ante el
Consejo. El mandato se reducird a cuatro afios, con posibilidad de renovacion una sola vez por otro
mandato de cuatro afios, de modo que el posible periodo de desempeio del cargo no supere ocho
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anos en total.

Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

Recomen- Medidas Respon- | Comien- Inversiones Costos o
daciones sabilidad z0 ahorros
derivadas | No Medida porla Iniciofinal | Cos- | Afio(s) | recurrentes
de la EEI decision del afio to (en millones
de final (en de USD por
referencia millo bienio)
(véase el nes
anexo) de
USsD)

4.20 Introducir un procedimiento para dar publicidad al puesto | Confe- 2010 0 - 0

y establecer el requisito de que los candidatos hagan una | "

exposicion ante la Conferencia y el Consejo
4.20 Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al Confe- 2009 0 - 0

mandato del Director General rencia
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C. Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion, cambio
de la cultura y reestructuracion organizativa

Reforma de la programacion y la presupuestacion y seguimiento basado en los
resultados

13) Se proponen reformas sustanciales de la programacion y la presupuestacion, incluso relativas a
la funcién de los 6rganos rectores, con objeto de mejorar el establecimiento de prioridades, la
eficacia y la supervision y aumentar las repercusiones. Las cuotas asignadas y los recursos
extrapresupuestarios se administrardn en la mayor medida posible como un presupuesto unificado,
sujetos al mismo proceso de planificacion y supervision, y se alentard a los donantes de recursos
extrapresupuestarios a reducir las aportaciones con un fin determinado y la financiacién comtn. Se
estructurard la documentacion relativa a la programacién y presupuestacion con arreglo a una
jerarquia basada en los resultados que serd objeto de seguimiento y se evaluard en funcién de los
resultados. La fecha de la Conferencia de la FAO se adelantard a junio del segundo afio de cada
bienio, a fin de facilitar la adopcién més temprana de una decision sobre el presupuesto final
prorrateado asi como la planificacion ordenada y la supervision por parte de los 6rganos rectores del
programa de trabajo definitivo.
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Reforma de la programacién y la presupuestacion y seguimiento basado en los

resultados: matriz de medidas

Recomen- Medidas Responsa- | Comienzo Inversiones Costos o
daciones bilidad por ahorros
derivadas la decision recurrentes
de la EEl de final (en millones
referencia de USD por
(véase el bienio)
anexo)
No | Medida Inicio-final Costo (en Afo(s)
del afio millones de
usD)
71,72y a) Introduccion de documentos revisados Conferencia | 2009 0,4 - 0
3.19 sobre el programa y el presupuesto consistentes

en las siguientes secciones, que podran presentarse
como un Unico documento para evitar la repeticidn y
proporcionar una imagen completa (primera
aprobacién plena en 2009):

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios
y revisado cada cuatro afios, que comprenda:
e Andlisis de los desafios en relacion con la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural
y las personas dependientes, incluidos los
consumidores,

® Perspectiva estratégica,

* las metas de los Estados Miembros,

e los objetivos estratégicos que deberan alcanzar
los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO,
incluyendo metas indicativas e indicadores de
su consecucion (unos 8-12)1;

i) Plan a plazo medio valido por cuatro afios y
revisado cada bienio, que comprenda:

o Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los
Estados Miembros y la comunidad internacional
con el apoyo de la FAO, de conformidad con el
Marco estratégico;

® Marco de resultados de la Organizacion
(efectos): un maximo de 80 mas o menos, que
contribuyan a la consecucion de los objetivos
estratégicos por los Estados Miembros y la
comunidad internacional. Respecto de cada
resultado de la Organizacion se especificaran
las metas de consecucion e indicadores de
verificacion y se indicara el presupuesto con
cargo a las cuotas fijadas y los recursos
extrapresupuestarios estimados (las metas
podran depender de la cuantia de los recursos
extrapresupuestarios);

® Ambitos principales de repercusion? que

' Los progresos hechos en relacién con los objetivos estratégicos se evaluardn principalmente mediante evaluaciones, ya
que no se prestan a un seguimiento tipico de los resultados eficaz en funcién de los costos.
? Los dmbitos principales de repercusién combinan “resultados™ a fin de contribuir més eficazmente a la consecucién de
los objetivos estratégicos, produciendo efectos en un plazo de 4-6 afios y permitiendo flexibilidad para la toma de
decisiones y el establecimiento de prioridades con miras a reflejar nuevos retos. Habrd un nimero limitado y serdn
“buques insignia” que proporcionardn un instrumento de comunicacién y promocién sobre la labor de gran resonancia,
lo que permitird a la Organizacion captar mejor recursos extrapresupuestarios para complementar las cuotas fijadas.

Tienen metas e indicadores claros y facilitardn una financiacién comin no condicionada mediante los recursos
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Recomen-
daciones
derivadas
de la EEl de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

Responsa-

bilidad por

la decision
final

Comienzo

Inversiones

Costos o
ahorros
recurrentes
(en millones
de USD por
bienio)

No

Medida

Inicio-final
del afio

Costo (en
millones de
USD)

Afo(s)

combinan resultados, orientan el uso de los
recursos como instrumento de comunicacion, y
sirven para captar recursos
extrapresupuestarios destinados a ambitos de
repercusion fundamentales y mejorar su
supervision.

e Se incorporaran las cuestiones de género y
dejara de existir el Plan de accion separado a
ese respecto

i)y Programa de Trabajo y Presupuesto, que
abarcara un solo bienio y comprendera:

e Marco de resultados de la Organizacion
(efectos) de conformidad con el Plan a plazo
medio,

e Calculo de los aumentos de costos y los
ahorros por eficiencia,

e Provisiones para obligaciones a largo plazo,
fondos de reserva, y

iv) Proyecto de resolucién sobre el programa y el
presupuesto.

7.5

b) Introduccion de un sistema revisado de
seguimiento de los resultados de ejecucion y un
nuevo informe al respecto: Cada informe abarcara
el bienio anterior y tratara la ejecucion, asi como las
metas y los indicadores de los resultados e
indicadores de la eficiencia relativos a los objetivos
funcionales.

Consejo

2009-
2012

0,1

2009-2010

extrapresupuestarios asi como la supervisién por los 6rganos rectores del uso de dichos recursos de conformidad con las
prioridades acordadas.
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Recomen- Medidas Responsa- | Comienzo Inversiones Costos o
daciones bilidad por ahorros
derivadas la decision recurrentes
de la EEl de final (en millones
referencia de USD por
(véase el bienio)
anexo)
No | Medida Inicio-final Costo (en Afo(s)
del afio millones de
USD)

7.3 c) Introduccion de un ciclo revisado de Conferencia | 2010-11 0 - (véase la
preparacion y adopcion de decisiones por parte sec-cion
de los érganos rectores. La fecha de la sobre la
Conferencia de la FAO se adelantara a junio, a refor-ma
partir de 2011, con un cambio en consecuencia de dela
las fechas de todas las demas reuniones. Se gober-
introducird el siguiente ciclo: nanza)

i) Primer afio del bienio:

o |os comités técnicos y las conferencias regionales
examinaran y haran recomendaciones, respecto de
las esferas comprendidas en su mandato, sobre:

+ el rendimiento de la FAO en referencia con su
contribucién a los resultados con arreglo a los
indicadores de rendimiento, incluida toda posible
evaluacion pertinente, y

+ prioridades y resultados previstos en el Plan a
plazo medio, incluidas las areas de gobernanza
mundial, y ajustes sugeridos para el bienio
sucesivo;

o ¢l Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Consejo examinaran y tomaran decisiones sobre:

+ el informe sobre los resultados de ejecucion en
el bienio anterior, incluido el rendimiento con
arreglo a los indicadores,

+ las principales evaluaciones, y

+ los resultados presupuestarios y de ejecucion
durante el segundo semestre del afio;

ii) Segundo afio del bienio:

e De enero a marzo: el Comité del Programa, el
Comité de Finanzas y el Consejo examinaran el Plan
a plazo medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto propuestos y, cada dos bienios, el
Marco estratégico (este ultimo podria hacerse
coincidir con el mandato del Director General),

* De enero a marzo: se celebrara una reunién oficiosa
—que no formaré parte del ciclo de reuniones de los
organos rectores— de Miembros interesados y otros
posibles asociados y donantes de fondos
extrapresupuestarios, para examinar las
necesidades de financiacion extrapresupuestaria,
especialmente en relacion con los ambitos
principales de repercusion y las prioridades
nacionales expresadas en los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo (MNPMP),

o Entre marzo y abril: El Consejo hara
recomendaciones explicitas a la Conferencia
respecto del Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusién de la cuantia del
presupuesto,

o Junio: La Conferencia aprobara el Marco de
resultados y los aspectos presupuestarios, con
inclusion de la cuantia del presupuesto, y

d) De septiembre a noviembre: el Comité del Programa,
el Comité de Finanzas y el Consejo examinaran y
aprobaran los posibles cambios del Marco de resultados y
las consignaciones presupuestarias como consecuencia de
la decision de la Conferencia sobre la cuantia del
presupuesto y los posibles ajustes del programa.
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Recomen- Medidas Responsa- | Comienzo Inversiones Costos o
daciones bilidad por ahorros
derivadas la decision recurrentes
de la EEl de final (en millones
referencia de USD por
(véase el bienio)
anexo)
No | Medida Inicio-final Costo (en Afo(s)
del afio millones de
usb)

7.3 e) Introducir los cambios necesarios en los Textos Confe- 2011 0 - 0

fundamentales en relacion con el ciclo programatico rencia

y presupuestario
8.17 f)  Ademas de la cuenta de capital y el Programa ¢Consejo? | 2010-11 0 - 0

de Coperacion Técnica (PCT), introducir
disposiciones para permitir el arrastre de hasta un

5 % del presupuesto prorrateado de un bienio a otro,
con objeto de regularizar los ingresos y gastos y de
esa forma reducir el nimero de transacciones poco
econdmicas e ineficientes

Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

(por recibirse) deberia abarcar:

O

o O O O

o O

Papel de:
o Ambitos principales de repercusién (APR) (anteriormente “temas prioritarios”)
o Marcos nacionales de prioridades a medio plazo

Facultades y responsabilidades descentralizadas y centralizadas

o Programas regionales

TeleFood y una Fundacién de la FAO
Nuevas asociaciones

Incremento de la financiacion directa por las partes o por donantes interesados de

convenciones, acuerdos, tratados e instrumentos similares
Se hardn publicos los retrasos en los pagos y las cuotas atrasadas
Los costos de apoyo extrapresupuestarios se someterdn a examen periddicamente, con vistas
a velar por la eficiencia y asegurarse de que no haya subvenciones en ningun sentido entre el
Programa Ordinario y los recursos extrapresupuestarios

El Programa de Cooperacion Técnica

14) EI Programa de Cooperacion Técnica es un programa central de la Organizacidn que le permite
proporcionar insumos técnicos catalizadores a Estados Miembros que son paises en desarrollo.
Dejara por completo de usarse como fondo de reserva frente a pagos insuficientes, como cualquier
otro programa de la Organizacién. La cuantia del Programa se mantendrd, como minimo, en el nivel
del bienio 2006-07 (es decir, el 13 % del total de recursos de la Organizacion procedentes de las
cuotas). Ademas:

a) Por recibirse después de la reunién del 1.° de julio
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Programa de Cooperacion Técnica: matriz de medidas

Recomen-
daciones
derivadas

Medidas

de la EEI
de
referencia
(véase el
anexo)

No

Medida

Respon-
sabilidad
por la
decision
final

Co- Inversiones
mien-

Z0
Inicio- Costo Afio(s)
final (en

del millones

afio de USD)

Costos o
ahorros
recurrentes
(en millones
de USD por
bienio)

Cambio de la cultura institucional

15) Los miembros observaron que el cambio de la cultura constituia un proceso a largo plazo para el
que eran precisos un alto nivel de participacién y una mejora de la comunicacion horizontal y
vertical. El cambio de cultura esté estrechamente relacionado con la politica de recursos humanos y
con una cultura de responsabilidad, rendicién de cuentas e incentivos. El CoC-EEI acogi6 con
agrado el establecimiento por la Administracién de un equipo de cambio de la cultura, en un
proceso dirigido por el Director General Adjunto. Se acord6 que los costos adicionales resultantes
del cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO se financiasen con recursos

extrapresupuestarios.
Recomen- Medidas Respon- | Comien- Inversiones Costos o
daciones sabilidad z0 ahorros
derivadas | N| Medida por la Inicio-final | Cos- | Afio(s) | recurren-
de laEEI 0 decision del afio to tes (en
de final (en millones de
referencia millo- USD por
(véase el nes bienio)
anexo) de
usD)

Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO:

Nombramiento del facilitador externo y del equipo del cambio 2008- 1,0 0,1

09
Elaboracién de la perspectiva interna 2008- | 0,3
09
Etica

16) El CoC-EEI acogi6 con agrado el nombramiento de un Oficial de ética y el posterior
establecimiento de un Comité de Etica.
Recomen- Medidas Respon- Co- Inversiones Costos o
daciones sabilidad | mien- ahorros
derivadas por la z0 recurrentes
de la EEI No Medida decision | Inicio- | Costo | Afio(s) | (en millones
de final final (en de USD por
referencia del millones bienio)
(véase el afio de USD)
anexo)
Etica:
799) Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la Adminis- | 2008 0,2 - 0,7

oficina y formacion del personal tracion
799) Examen del mandato y la composicién del Comité de Etica Adminis- | 2009 0 - -

por el Comité de Finanzas tracion
799) Nombramiento de los miembros del Comité de Etica y Adminis- | 2009 0 - -

comienzo de su labor tracion

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

17) Planteamiento del riesgo: El CoC-EEI llegé a la conclusién de que la FAO es excesivamente
reacia al riesgo. Hubo acuerdo en que se pasara de los controles previos a los controles a posteriori,
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y en la repercusion negativa de los controles y la falta de delegacion sobre la motivacién del
personal. Se realizard un estudio de evaluacion y gestion del riesgo, comenzando en 2009 con
sujecion a la disponibilidad de recursos extrapresupuestarios. Se exhort6 a la Administracion a
realizar progresos rapidos no solo respecto de cuestiones administrativas sino también en otras
esferas relativas a la delegacion, la simplificacion de los procedimientos y una mayor flexibilidad, y
a introducir estos cambios en su programa de accién temprana.

18) El examen exhaustivo y otras mejoras administrativas y financieras: El examen exhaustivo
se ha encargado a la empresa de consultoria Ernst and Young y abarcard todos los aspectos de la
prestacion de servicios administrativos, la contratacion, las compras, la gestion y los sistemas
financieros, los recursos humanos y los sistemas de tecnologia de la informacién y de
comunicaciones.

Las recomendaciones del CoC-EEI con respecto al primer informe relativo al examen
exhaustivo se presentaran por separado en una adicion a este informe que se finalizara en
octubre de 2008.

19) Ademas del examen exhaustivo, el CoC-EEI ha hecho hincapié en que son necesarios una
cultura y un sistema para aprovechar las mejoras resultantes de los cambios en los modelos y
practicas de actividad y, de esa forma, asegurar que las mejores practicas contintien aplicindose en
el futuro. Se ha acordado con la Administracién un programa de accidén temprana para iniciar su
aplicacion inmediata.

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

Recomenda- Medidas Respon- | Comienzo Inversiones Costos
ciones sabilidad o
derivadas de por la ahorros
la EEl de decision recurre
referencia final ntes (en
(véase el millones
anexo) de USD
por
bienio)
No | Medida Inicio-final | Costo | Afio(s)
del afio (en
millon
esde
USsD)
Resumen de la accion temprana de la Administracion, que comprende:
8.4 a) la delegacion de autoridad desde la Oficina del Administr 2008 0 - 77
Director General respecto de medidas relativas a acion
8.3y6.15 recursos humanos;
8.10 b) laintroduccidn de la doble clasificacion de puestos;

c) ladelegacion de facultades respecto de las
compras, y autoridad para las cartas de acuerdo a nivel

8.10 de las divisiones y en las oficinas descentralizadas;
8.10 d) laracionalizacion de los procedimientos de viaje;
8.10 e) compras locales en casos de emergencia;

f) laapertura de cuentas de efectivo para
operaciones, con caracter temporal, sobre el terreno.

g) lainstalacion de una version “de campo” de Oracle
adaptada a las necesidades de las representaciones de
la FAO. Nota: algunas de estas medidas se completaran
antes del periodo extraordinario de sesiones de la
Conferencia; otros asuntos importantes que entrafiaran
costos después de la Conferencia se reflejan méas
adelante (por ejemplo el examen exhaustivo y la gestion
del rendimiento).
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Recomenda- Medidas Respon- | Comienzo Inversiones Costos
ciones sabilidad o
derivadas de por la ahorros
la EEl de decision recurre
referencia final ntes (en
(véase el millones
anexo) de USD
por
bienio)
No | Medida Inicio-final | Costo | Afio(s)
del afio (en
millon
esde
UsD)
Adminis- 2008 0 - ?
tracién
Adminis- 2008 0 - ?
tracion
Seguimiento del examen exhaustivo:
8.1 Realizacién del examen exhaustivo 2008-09 | 2,2 | 2009 0
8.1 Examen por la Administracion y los 6rganos rectores del | Adminis- 2009 ? 2009 0
informe final tracién/
Consejo
8.1 Preparacion del plan de accion para el seguimiento /\tdm!f]iS- 2009 - 2009 0
racion
8.1 Examen por los érganos rectores del Plan de accion Consejo 2009 ? 2009 0
para el seguimiento
8.1 Aplicacion del plan de accién Adminis- nd. | nd. n.d.
tracion
Marco de gestion de riesgos a escala de la Organizacion:
8.15 Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de | Adminis- 2008 0,2 - 0
un estudio amplio de la gestion de riesgos a escala de la téf)cr:]"n"e/
Organizacion en el que se aborden todas las formas de de
riesgo, incluso, pero no solo, los riesgos financieros Finanzas
8.15 Adjudicacion del contrato externo para el estudio Adminis- 2009 ? | 2009-
tracion 10
8.15 Examen por la Administracion y los 6rganos rectores del | Adminis- 2009 0 - 0
informe final tracién/
Consejo
8.15 Preparacion del plan de accion para el seguimiento Atdmi_r]iS- 2010 ? 2010 0
racion
8.15 Examen por los érganos rectores del seguimiento Consejo 2010 ? 2010 0
8.15 Plena aplicacion de la estructura de gestion de riesgos a | Adminis- 2009- 2,2 | 2009-
escala de la Organizacion tracion 2010 2010
8.15 Aplicacion del seguimiento Atdmi_r]iS- 2011 nd. | nd. n.d.
racion

Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

20) El CoC-EEI destaco el valor de los recursos humanos de la FAO y acogi6 con satisfaccion la
estrategia preparada por la Administracidn, en la que se presentaba una perspectiva que era preciso
convertir a continuacion en un plan de accidn concreto. Aunque los resultados detallados del
examen exhaustivo ayudaran a refinar el plan, se introducirdn mejoras inmediatas, paralelamente a
la realizacién del citado examen, de conformidad con el plan.
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Politicas de recursos humanos y practicas al respecto: matriz de medidas

Recomen- Medidas Respon- | Comien- Inversiones Costos o
daciones sabilidad z0 ahorros
derivadas | No Medida porla Iniciofinal | Cos- | Afio(s) | recurrentes
de la EEI decision del afio to (en millones
de final (en de USD por
referencia millo- bienio)
(véase el nes
anexo) de
UsD)

Aplicar una politica eficaz de representacion geograficay | Adminis- | 2008- | 0,1 - 0,1
8.5 equilibrio entre los sexos, especialmente respecto de los | acon 2009

paises en desarrollo, sin menoscabo de los criterios

basicos de seleccidn en funcién de los méritos;
8.8 Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la Adminis- | 2009 ? | 2009 29

capacitacion del personal, incluso sobre gestion tracion
8.2 Establecer una politica de rotacion basada en incentivos | Adminis- | 2009 0 - 838

en la Sede y entre la Sede y las oficinas tracion

descentralizadas, con criterios claros

Establecer un sistema homogéneo y coherente para la Adminis- | 2010 0 - 2,0
8.2 contratacion y la formacion de jovenes profesionales, tracion

especialmente de paises en desarrollo. El sistema

comprendera el programa de pasantias

Descentralizar y delegar la capacidad de decision en el Adminis- | 2008 0 - Esperar al
8.4 marco de politicas y requisitos claros, incluida la tracion examen

delegacion de mayor autoridad desde la Oficina del exhaustiv

Director General y por parte de la Administracién superior 0
8.4 Una mayor publicidad de las vacantes de la FAO Aﬁglgl; 2009 0 - 0,2

|

8.4 Mas transparencia en la contratacion de personal Adminis- | 2008 0 - 0

superior y FAOR tracion

Revisar los perfiles de competencias de los Adminis- | 2009 0 - 0,1
8.4 representantes regionales, los coordinadores tracion

subregionales y los FAOR, incluidas competencias en

materia de gestidn y apoyo para las politicas

Introducir la transparencia y una politica basada en la Adminis- | 2009 0 - 0.2
8.3 seleccion competitiva en relacion con la contratacion de tracion

consultores, con medidas encaminadas a conceder

atencion a la representacion geografica y el equilibrio

entre los sexos

Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no seran | Adminis- | 2009 0 - 2,0
8.3 empleados para cubrir puestos vacantes a largo plazo tracion

como medio para reducir los gastos

Introducir un sistema objetivo de evaluacién del personal | Adminis- | 2009 1,0 | 2008/ 0,6
8.7 que ponga en relacion el rendimiento del personal y los tracion 09

objetivos de la Organizacién, basado en objetivos

realistas de rendimiento y criterios objetivos de

evaluacién
6.15y Introducir la doble clasificacién de los puestos de P-5/D-1 | Adminis- | 2009 0 - (-1,0)
83 y D-1/D-2 tracion

Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer Adminis- 2010 1.2 | 2009/ | O (ahorros
8.2 mas facil la extraccion de datos y su analisis; ii) respaldar | acion 2010 enlas

una gestion sustantiva del personal, en lugar de la mera consultas)

tramitacion de transacciones
8.3¢) Establecer un fondo de redistribucién del personal Consejo 2009 | 50,0 | 2009/ 50

2010

48¢)4) Realzar la supervision por la estructura de gobierno (por | Consejo/ 2009 | Tratado en la seccion

conducto del Comité de Finanzas) de las politicas de C°d“;'te sobre la gobernanza

recursos humanos Finanzas
8.3d) Medidas de los érganos rectores y la Administracion para | Consejoy | 2009 0 0 0

asegurar que se produzcan cambios en el sistema At‘rja“;:::

comun de las Naciones Unidas
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Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

Funcionar como una organizacion

21) Las oficinas descentralizadas y la Sede trabajardn como una organizacién efectivamente
integrada, por medio de la descentralizacion de la autoridad, el establecimiento de redes y la plena
participacion de las oficinas descentralizadas en el proceso general de adopcion de decisiones de la
FAO. Igualmente, la Sede se organizard en un nimero menor de unidades con un enfoque mucho
mds integrado de los programas y lineas de responsabilidad mads claras. Este cambio de la cultura
subyace a muchos de los cambios y las medidas examinados més adelante.

Oficinas descentralizadas y presencia en los paises

22) El CoC-EEI hace hincapié en la importancia de que la FAO tenga una fuerte presencia
descentralizada para proporcionar servicios con flexibilidad a los Miembros y crear un flujo
efectivo de informacién en cuanto organizacion poseedora de saberes. Esta presencia se adaptara
especificamente a las necesidades de los distintos paises y regiones. Una descentralizacion efectiva
depende de que las oficinas cuenten con los recursos apropiados. La situacién actual, con un
presupuesto insuficiente para garantizar la dotacion constante de personal en las oficinas en los
paises, es insostenible y no puede permitirse que siga habiendo un déficit estructural. Por
consiguiente, la descentralizacién no ird mas alld si no va acompafiada de recursos presupuestarios
y no se autorizard si menoscaba la capacidad de la Sede. La descentralizacidn ird acompafiada de la
delegacion de responsabilidad unida a la obligacién de rendir cuentas.

Descentralizacion: matriz de medidas

Recomen- Medidas Respon- Comien Inversiones Costos o
daciones sabilidad -Z0 ahorros
derivadas por la recurrente
de la EEl de decision s (en
referencia final millones
(véase el de USD
anexo) por bienio)
No | Medida Inicio- Costo | Afio(s
final del (en )
afio millo-

nes

de

usD)

Organizar reuniones de la Administracion superior de Adminis- 2008 0 - 0

modo que los representantes regionales (ADG/RR) tracion

puedan participar a través de un enlace audiovisual

6.20 Transferir a los ADG/RR la linea principal de rendicion Adminis- 2009 0 - 0
de cuentas de los funcionarios técnicos destinados en tracion
las oficinas regionales

6.19 Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la Adminis- 2009 0 - 0
programacion y la presupuestacion (véase asimismo tracion
mas arriba)

6.20 Transferir a los ADG/RR las responsabilidades Adminis- 2009- 0 - 0
respecto del presupuesto y el programa de los tracion 10
funcionarios técnicos destinados en las oficinas
regionales

6.20 Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal Adminis- 2009- 0 - Ahorros
por todos los aspectos relacionados con las tracion 10 indicativ
representaciones de la FAO con una pequefia unidad os en
de coordinacién en el departamento responsable de la 0CD ?7?

cooperacion técnica y el apoyo sobre el terreno

26



Recomen- Medidas Respon- Comien Inversiones Costos o
daciones sabilidad 20 ahorros
derivadas por la recurrente
de la EEl de decision s (en
referencia final millones
(véase el de USD
anexo) por bienio)
No | Medida Inicio- Costo | Afo(s
final del (en )
afio millo-
nes
de
uUsD)
6.19 Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas Adminis- 2009 ? 200 | Esperar
descentralizadas y los procedimientos de control tracion 9 al
(véase asimismo mas arriba) examen
exhaus-
tivo
6.21 Eliminar todas las responsabilidades administrativas y Adminis- 2009 0 0 0
de gestion de las oficinas subregionales para tracion
permitirles funcionar enteramente como unidades de
apoyo técnico a los paises de la subregion
6.22 Racionalizar la cobertura de las oficinas en los paises Adminis- | 2010- | 0 - | Ahorros
de acuerdo con los resultados de un examen realizado tracion 12 por
aplicando los criterios acordados: oficina si
a) tamano del programa de la FAQ; se pasa
b) compromiso con un programa de la FAO (marcos ala
nacionales de prioridades a medio plazo); acredi-
c) magnitud y niveles pobreza de la poblacién tacién
dependiente de la agricultura; multiple:
d) prioridad a los paises menos adelantados; 0,3
e) potencial de la agricultura en el crecimiento (contribu
econdémico; ira
f) facilidad de proporcionar los servicos desde otro compen-
pais; sar el
g) representaciones posibles, compartidas o déficit
plenamente conjuntas con otros organismos con sede estruc-
en Roma, dentro del sistema de coordinadores tural)
residentes de las Naciones Unidas y con el ICA 'y
otras organizaciones regionales;
h)  voluntad de los gobiernos de hacerse cargo de
los costos de la presencia de la FAO.
El CoC-EEI pide que se comuniquen con rapidez los
resultados del examen por la Administracion de los
FAOR y las representaciones en los paises, para
incorporarlos en el Plan inmediato de accién.
6.20y Redefinir la composicion del personal de las oficinas Adminis- 2010- 0 201 0
6.21 regionales y subregionales en consonancia con las tracion 12 0-12
necesidades prioritarias
Clarificar la cobertura de la regién del Cercano Oriente ﬁ\tdmir]iS- 2009 0 - 0
racion
8.2y8.6 Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de Adminis- 2009 | 01 - -
competencias, los procedimientos de contratacion y tracion
evaluacién del rendimiento (abiertos y competitivos)
relativos a los ADG/RR y los FAOR (véase asimismo
la seccidn sobre recursos humanos mas arriba)
8.6 Introducir puntos de referencia y un sistema Adminis- 2010 | 0,2 | 200 0,6
comparativo de seguimiento del rendimiento de las tracion 9/
oficinas descentralizadas 10
8.8 Reforzar la capacitacion del personal (véase asimismo ﬁ?glgl: 2009 Tratado en la seccion
|

la seccidn sobre recursos humanos mas arriba)

sobre recursos humanos
mas arriba




Estructura en la Sede
23) Por recibirse

Asociaciones

El CoC-EEI hizo suya una estrategia para aumentar la capacidad de la FAO para ayudar a los
Estados Miembros a alcanzar sus metas globales por medio de asociaciones y alianzas sélidas. Se
hizo especial hincapié en la colaboracion con los organismos con sede en Roma respecto de las
funciones técnicas y administrativas por igual y en las asociaciones de &mbito nacional dentro del
sistema de las Naciones Unidas en el contexto de la coherencia del sistema de las Naciones Unidas
y de la efectividad para los Miembros. A escala regional y subregional, se otorgé importancia a la
cooperacion con organizaciones econdmicas regionales y se hizo hincapié en que las asociaciones

mundiales deben abordar las dimensiones regionales y nacionales ademds de las cuestiones

mundiales. Se destacé la necesidad de elaborar nuevos enfoques respecto de las asociaciones con el
sector privado.

Asociaciones: matriz de medidas

Recomen-

daciones
derivadas
de la EEI
de
referencia
(véase el
anexo)

Medidas

No

Medida

Respon-
sabilidad
por la
decision
final

Comien-
20

Inversiones

Inicio-final
del afio

Costo | Afio(s)
(en
millo-
nes de
usD)

Costos o
ahorros
recurrentes
(en millones
de USD por
bienio)

5.1

Finalizar un conjunto de principios rectores de la
Organizacién en materia de asociaciones con caracter de
documento en evolucién, incluso que las asociaciones:

a) Noson un fin en si mismas sino un medio para
apoyar con mas eficacia la gobernanza internacional de la
agricultura y el desarrollo agricola y para perseguir los
objetivos y las prioridades del Marco estratégico de la
Organizacion. La conveniencia de una asociacion, por
tanto, depende del valor afiadido y los beneficios mutuos
derivados de la consecucion de los objetivos comunes
expresados en términos de resultados, ponderando su
costo y los obstaculos a su eficacia para los asociados.
b) Se basan en las ventajas comparativas de los
asociados y se dirigen a la consecucion de metas
concretas de la FAO compartidas por los asociados.

c) Se establecen generalmente a partir de la
colaboracién ya existente.

La naturaleza del papel de la FAQ variara en funcion de
las distintas asociaciones en las que participe; la
Organizacién asumira un papel de liderazgo o actuara
como facilitador en algunas de ellas, y sera un participante
en otras. La FAO debe preservar en todo momento su
neutralidad e imparcialidad y actuar con transparencia,
evitando establecer asociaciones cuando exista un riesgo
de conflicto de intereses significativo.

Administr
acion

2008

0 -

5.1

Hacer balance de las asociaciones (emprender una
evaluacion y poner en marcha asociaciones nuevas o
renovadas)

Adminis-
tracion

2008-
11

0 2008

0,2
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Recomen- Medidas Respon- | Comien- Inversiones Costos o
daciones sabilidad z0 ahorros
derivadas | No | Medida porla Inicio-final | Costo | Afio(s) | recurrentes
de laEEI decision del afio (en (en millones
de final millo- de USD por
referencia nes de bienio)
(véase el uSD)
anexo)
5.1 Preparacion de un programa de iniciativas a corto plazo Adminis- | 2009 0,2 - 0,1
(12 meses) que generen resultados y productos y tracion
preparacion de un plan de accién a medio plazo en
consonancia con el Plan a plazo medio (cuatro afios), con
inclusion de la elaboracion y aplicacidn de un programa de
capacitacion.
5.1 Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para Adminis- | 2009- 0,3 | 2009 0
obtener retroinformacion y mejorar las asociaciones de tracion 2010 -10
colaboracién y la estrategia de la FAO
5.1 Establecimiento de responsabilidades de coordinacién en Organos | 2008- 0 - 0
relacion con las asociaciones (véase la estructura de la r/igmfsy 09
Sede) tracién
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D. Calendario resumido de aplicacion

Por recibirse

Calendario de resultados concretos e hitos principales con indicadores de logro
Responsabilidades y mecanismos de ejecucion

Programa de costos y ahorros e indicaciones de si corresponden al Programa Ordinario o son
extrapresupuestarios
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